REGULAMIN ZARZ ADU MISPOL S.A.

I. Postanowienie ogblne

§1

Niniejszy Regulamin okita szczegotowy zakres kompetenciji i tryb dziatataazdu MISPOL
Spotki Akcyjnej, w tym zakres spraw wymagajych uchwaty Zargdu, zgodnie z § 22 Statutu
MISPOL Spotki Akcyjnej.

§2

Zarzd jest organem statutowym Spotki, dziat&m na podstawie obowdujacych przepisow
prawa, w tym w szczegoldo Kodeksu spotek handlowych oraz postanowsatutu Spotki,
uchwat Walnego Zgromadzenia i niniejszego Regulamin

§3

llekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

Spoice - rozumie siprzez to MISPOL SpétkAkcyjna z siedzila w Biatymstoku,
Zarzdzie - rozumie siprzez to Zargd Spotki,

Radzie Nadzorczej - rozumieegirzez to RaglNadzorcz Spotki,

Walnym Zgromadzeniu - rozumiezgirzez to Walne Zgromadzenie Spoiki,
Regulaminie - rozumie gprzez to niniejszy Regulamin Zadu Spoiki,

Statucie - rozumie siprzez to statut Spofki,

Kodeksie spotek handlowych - rozumie girzez to ustawgz dnia 15 wrzénia 2000 roku
Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1036a. zm.),

wewretrznych przepisach Spotki - rozumieg¢sprzez to Statut, uchwaty Walnego
Zgromadzenia, uchwaty Rady Nadzorczej oraz uchatyadu,

posiedzeniu - rozumieesprzez to posiedzenie Zadu.

II. Sktad Zarz adu

§3
Zarzmd sklada s z 1 (jednego) do 5 (g@iu) czionkdbw w tym Prezesa Zadu
powotywanych i odwotywanych przez Ratladzorcz. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala
Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzdu powotywani § na okres wspoélnej kadencji. Kadencja Zdretrwa 3
(trzy) lata, przy czym uptywa ona najmiej z chwih wygasniecia mandatu czionka Zaydu.
Pierwszy rok mandatu czionkéw Zadu rozpoczyna siw dniu powotania czionkow
Zarzadu w skiad Zargdu Spoiki, za konczy sk uptywem roku kalendarzowego, w ktérym
nashpito powotanie. Poza przypadkami szczegdlnymdimi€ré, zlozenie rezygnacii,
odwotanie itp.) mandat cztonkdéw Zadu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny raoktolvy petnienia funkcji
cztonka Zaradu. Za rok obrotowy uznajegsiok, o ktérym mowa w § 45 Statutu Spotki.
Czionek Zarmdu skiada rezygnagRadzie Nadzorczej naspnie.



[ll. Kompetencje i obowiazki
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1. Zarad reprezentuje Spdtkoraz prowadzi sprawy Spotki z vaykiem spraw zastrzenych
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzjr

2. Wszyscy cztonkowie Zaszlu $ obowizani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw
Spotki w zakresie oké&onym w Statucie, Kodeksie spotek handlowych i icimy
bezwzgtdnie obowizujacych przepisach prawa.

3. Do zakresu dziatania Zasdu naley w szczegolnéci:

a) okreslanie strategii oraz gtdbwnych celow dziatania Spofkzedktadanie ich Radzie
Nadzorczej i ich wdrganie i realizacja,

b) wystepowanie w imieniu Spéiki i reprezentowanie jej wolvdadz, urzddw, instytucji i
0s0b trzecich,

c) ustalanie zasad, trybu oraz podziatu kompetendjigdry cztonkami Zaradu,

d) organizowanie i prowadzenie dziatatabgospodarczej Spotki,

e) opracowywanie regulamindéw, projektow regulaminévinnych aktéw prawnych w
zakresie dziatania Spoiki,

f) dokonywanie wszelkich czynsa rejestrowych wymaganych przepisami Kodeksu
spétek handlowych, jak i innymi aktami prawnymi,

g) prowadzenie kggowasci Spoiki, przyjmowanie zasad obiegu dokumentévanp kont,
zawieranie umoéw i zagijanie zobowjzan,

h) przydzielanie pracownikom stanowisk pracowniczychazo ustalanie wysokoi
wynagrodzenia w oparciu o oba&ijace w Spéice zasady wynagradzania i regulamin
organizacyjny,

i) sporadzanie planow techniczno - ekonomicznych i finangdw

j) zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych adigadza,

K) przygotowywanie materiatbw na posiedzenia Rady Nedz] i Walnego
Zgromadzenia, proponowanie padku obrad Walnego Zgromadzenia oraz
przygotowywanie projektow uchwat,

) udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej, w przypamkasionym w pkt. 7 niniejszego
paragrafu i prawo uczestniczenia w posiedzeniu ¥gdrzgromadzenia.

m) sporzidzanie sprawozdania finansowego oraz pisemnegwepdania z dziatalriei
Spoiki za rok obrotowy i przedkladanie ich Radzed&orczej,

n) udostpnianiezadanych materiatdw Radzie Nadzorczej,

0) umieszczanie ogtosaaev Monitorze §dowym i Gospodarczym,

p) skladanie w gdzie rejestrowym rocznego sprawozdania finansovweegpini biegtego
rewidenta.

4. Zarzmd prowadzi sprawy Spotki w sposéb przejrzysty ikefeiny, zgodnie z przepisami
prawa, a take zgodnie z wewgtrznymi przepisami Spotki. Zagd kierupc sk interesem
Spoiki, okréla strategi i gtdbwne cele dziatania Spotki | przedktada je BadNadzorczej, po
czym jest odpowiedzialny za ich waemie i realizagj.

5. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki, cziomle Zaradu dziataj w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po ragwatr wszystkich informacji, analiz i
opinii, ktére w rozgdnej ocenie Zardu powinny by w danym przypadku weie pod uwag
ze wzgkdu na interes Spoiki. Przy ustalaniu interesu Spaidery bra pod uwag
uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interemkcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikéw Spoétki oraz innych podmiotow i oséb dgpacupcych ze Spotk w zakresie
jej dziatalnd@ci gospodarczej, a tak interesy spoteczgoi lokalnych.

6. Czlonkowie Zaradu mog by¢ obecni na Walnym Zgromadzeniu.
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. Czlonkowie Zarzdu powinni by¢ obecni na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétkielie

Przewodniczcy lub inny Cztonek Rady Nadzorczej uzna to zalmidae wswietle spraw
omawianych na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Niealsé@ztonka Zarzdu na posiedzeniu
Rady Nadzorczej wymaga wyjaienia. W przypadku usprawiedliwionej nieobegid¢np. z
przyczyn losowych, zaplanowanych wyjazdowzblawych, urlopu itp.) czionka Zagdu na
posiedzeniu Rady Nadzorczej zgmtje Prezes Zasdu.

IV. Zwolywanie posiedze, obrady, gtosowanie i uchwaty

§5
Pracami Zarzdu kieruje Prezes Zagdu, a w przypadku jego nieobednp- czionek Zarzdu
wyznaczony przez Prezesa Zgalu.
Posiedzenia Zasdu Spotki zwotuje Prezes Zadu, a w przypadku jego nieobegnb-
cztonek Zarzdu wyznaczony przez Prezesa Zalr
Posiedzenia Zagdu odbyway sie w miar potrzeby, jednak nie rzadziepr2 (dwa) razy w
miesacu w siedzibie Spotki lub innym miejscu, oklenym przez osop zwotujaca
posiedzenie.
Cztonkowie Zarzadu powinni by obecni na kadym posiedzeniu Zasdu, z wyptkiem
przyczyn losowych, zaplanowanych urlopowzele obowizki stuzbowe nie pozwalaj
cztonkowi Zaradu na osobiste uczestnictwo w posiedzeniu, dopasziz udziat w
posiedzeniu Zagdu z wykorzystaniem techniki audiowizualnej, o kfdmowa w pkt. 10
niniejszego 8.
Posiedzenia Zasdu Spoétki zwotywanesgsréwniez na pisemneadanie kadego z cztonkéw
Zarzdu w terminie 14 (czterdaie) dni od chwili otrzymaniaadania. Jeeli Prezes Zagdu,
nie zwota posiedzenia w terminie 14 (cztéoi@ dni od chwili otrzymaniazadania,
wnioskodawca mee je zwotd samodzielnie, podag dat, miejsce i proponowany peyaek
obrad.
W zaproszeniu na posiedzenie nmgleoznaczy dziea, godzire, miejsce i przedmiot
posiedzenia.
Posiedzenia Zasgdu @ zwoltywane pocat elektroniczi lub telefonicznie, co najmniej 2
(dwa) dni przed terminem posiedzenia.

. Zaproszenia na posiedzenia nigveymagane, jeeli w posiedzeniu biar udziat wszyscy

cztonkowie Zarzdu, azaden z czlonkéw Zagglu nie wniést sprzeciwu co do odbycia
posiedzenia, ani co do padku obrad.

Posiedzeniom Zasdu Spotki przewodniczy Prezes Zagilm, a w przypadku jego
nieobecnéci - cztonek Zarzdu wyznaczony przez Prezesa Zalz

Posiedzenia mag sie rowniez odbywa& w sposob umdiwiajacy réwnoczesne
komunikowanie s czionkbw Zarzdu, przy pomocy techniki audiowizualnej (np.
telekonferencje, videokonferencje), systemow iisiemputerowych, itp. Uchwata pagda w
takim trybie ledzie wana, gdy wszyscy cztonkowie Zadu zostali powiadomieni o tei
projektu uchwaty oraz pod warunkiem podpisaniagkolu przez kadego cztonka Zasdu,
ktory brat udziat w posiedzeniu. W takim przypadizyjmuje s¢, iz miejscem odbycia
posiedzenia i sposdzenia protokotu jest miejsce pobytu przewodsierio posiedzenia lub
cztonka Zarzdu, ktéry zostal wyznaczony przez Prezesa athArzdo przewodniczenia
posiedzeniu.

W posiedzeniach Zagdu uczestniczy Dyrektor Prawny Spotki oraz DyrekEamansowy
Spotki.

Przewodniczcy posiedzenia mie z wiasnej inicjatywy lub na wniosek czionkéw Zgha
zapraszéana posiedzenia inne osoby, a w szczegirekspertow oraz pracownikow Spoiki,
odpowiedzialnych za sprawy, ktorych dotyabrady.



13.Kazdy z czlonkéw Zargdu biomcych udziat w posiedzeniu me wyczerpuco
ustosunkowési¢ do spraw bdacych przedmiotem posiedzenia i zgtasggosowne wnioski.

§6
Uchwaly Zaradu zapadaj bezwzgédng wigkszaicia gloséw. W przypadku rowrsoi glosow
rozstrzyga gtos Prezesa Zaulm.

8§87

Uchwaly Zaradu wymagag w szczegOlnéci nastpujace sprawy:

a) uchwalenie i zmiana Regulamin Zadn,

b) regulamin organizacyjny przedbiorstwa Spotki,

c) powotanie prokurenta,

d) przyjecie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spot

e) wypfata zaliczki na poczet przewidywanej dywidemaykoniec roku obrotowego,

f) nabycie i zbycie nieruchona, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchaeip

g) zbycie i wydzierawienie przedgbiorstwa lub jego zorganizowanej eSgi oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego

h) inne sprawy dla ktorych Statut, Kodeks spotek hawglch i inne bezwzgbnie
obowiazujace przepisy prawa wymagajchwaty Zarzdu.

§8

=

Uchwaly Zaradu g protokotowane.

2. Protokdt powinien zawieta

a) poradek obrad,

b) nazwiska i imiona obecnych na posiedzeniu cztonkfawzdu i pozostatych oséb
bioracych udziat w posiedzeniu, ze wskazaniem osobyoRoddinta,

c) liczbe gtoséw oddanych przez czionkéw Zgilm na poszczegodlne uchwaly oraz

zgtoszone na posiedzeniu zdaniaghde cztionkéw Zardu.
3. Protokdt sporgdzany jest z kadego posiedzeniu Zaydu przez Protokolanta ktérym o
by¢ wyznaczony na posiedzeniu cztonek Zdrg, Dyrektor Prawny Spéiki lub Dyrektor

Finansowy Spotki. Protokot z posiedzenia Zdz podpisany jest przez Protokolanta

najp&niej nasgpnego dnia roboczego po posiedzeniu.
4. Ponadto protokoty podpisupbecni na posiedzeniu czionkowie Zgita w terminie do 5 dnia
roboczego po dniu posiedzenia Zgaha.

V. Reprezentacja Spotki

§9
1. Do sktadania éwiadczeé woli w imieniu Spoétki upowaznieni s:
a) jezeli Zarad jest jednoosobowy - Prezes Zgitu samodzielnie,
b) jezeli Zarad sktada i z co najmniej dwdch 0s6b - dwdch cztonkéw Zdrz dziatajcych
tacznie lub cztonek Zasdu dziatajcy tacznie z prokurentem.
2. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cz@nKarzdu. Odwota prokue moze
kazdy cztonek Zargdu zgodnie z postanowieniami art. 371 § 5 ksh.



=

VI. Wynagrodzenie, umowy zawierane pongidzy cztonkami Zarzadu a Spotka

§10
Cztonkom Zarzdu maze zosté przyznane wynagrodzenie.
Rada Nadzorcza ustala wyseékavynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonkarzdu,
w szczegOlIngci z tytutu umow o praglub innych umoéw zawartych z cztonkami Zaota, jak
réwniez ustala wysoké& premii cztonkdéw Zargdu i zasady ich zatrudniania w Spéice.
Umowy z cztonkami Zaegdu podpisuje w imieniu Spotki Przewodnicy Rady Nadzorczej
lub inny cztonek Rady Nadzorczej, na podstawie wgzovenia udzielonego w uchwale Rady
Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje; siszelkich czynnéci zwiazanych ze
stosunkiem pracy lub innym w jakim cztonek Zgta pozostaje ze Spatk

VII. Lojalno §¢ i prymat interesu Spofki

§11
Czionek Zarzdu powinien zachowapetm lojalnos¢ wobec Spotki i uchylasie od dziata,
ktére mogtyby prowadziwytacznie dla realizacji wtasnych kor@i materialnych.
W przypadku uzyskania informacji o miwvosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotycacej przedmiotu dziatalrei spotki, cztonek Zaru powinien przedstawi
Zarzadowi bezzwlocznie takinformacg w celu rozwaenia maliwosci jej wykorzystania
przez Spotk. Wykorzystanie takiej informacji przez czionka Zgitu lub przekazanie jej
osobie trzeciej mae nasipi¢ tylko za zgod Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to
interesu Spéiki.
Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami omazymi osobami, ktérych interesy
wplywaja na interes Spéiki, Zasd powinien dziaté ze szczegOk starannécia, aby
transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.
Cztonek Zarzdu nie mae bez zgody Rady Nadzorczej zajméwaig interesami
konkurencyjnymi lub b§ czlonkiem organéw w konkurencyjnych podmiotach
gospodarczych.
Czionkowie Zarzdu s zobownzani poinformowé Rad Nadzorcz o kazdym konflikcie
interesdw w zwjqzku z petnior funkcja lub o maliwosci jego powstania.

VIII. Poufno $¢ i postanowienia kaicowe

§12
Uchwalty Zaradu oraz materiaty przekazywane cztonkom Zdtzna posiedzenia poufne,
do czasu ich opublikowania. K&y z bioxcych udziat w posiedzeniach obagany jest
zachowa w tajemnicy wiadomgxi, ktore uzyskat w wyniku odbycia posiedzenia.
Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminy wymagajichwaly Zarzdu oraz ich
zatwierdzenia przez RadNadzorca.
W sprawach nieuregulowanych Regulaminemanzgstosowanie postanowienia Statutu i
przepisy Kodeksu spétek handlowych.
Niniejszy regulamin wchodzi wycie z chwih zatwierdzenia przez RadNadzorca.



